130

Finansal Ydnetim

ALl MERT’IN ISLETMELERI

Ali Mert 1992 ylinda Eskisebir'de mobilya imalat yapmak tizere bir imalathane
acmish. Siparisleri zamaninda tamamlamas:, kaliteli tiretim yapmasi ve miisteri-
leriyle kurdugu iyi iliskiler sonucunda kisa zamanda tiretimini bizla arttirds. Imal
ettigi mobilyalan yurdun bir ¢ok bolgesine génderiyordu. Mevcut imalathanenin
yetersiz kalmas: ve tasima maliyetlerinin yiiksek olmas: nedeniyle Edirne, Izmir,
Sivas ve Adana’da imalathaneler acarak biiytimeye bagladi. Ali Mert islerin biiyii-
mesiyle kendisi imalat yapmamaya, subeleri dolasarak, tiretim kalitesini kontrol
etmeye, personel egitimi ile ilgilenmeye bagslads. Tiim bu olumlu gelismelere rag-
men, arzu edilen karlihga bir tirlti ulagilamyyordu. Ali Mert, mobilyacilik konu-
sunda uzman birisi olmasina ragmen, isletmecilik, yoénetim ve parasal islerden
¢ok yi anlamiyordu.

Imalatbanelerinin mali ve idari iglerini yonlendirmek ve yénetmek tizere Kemal
Bilgiliyi ise ald1. Isletmesinin ge¢misini, kaydedilen gelismeyi, mamiillerinin kalite-
sini, migterilerinin memnuniyetini Kemal Bilgili’ye anlatti. Ancak kdrhligin yeter-
siz oldugunu belirterek bunun nedenlerini belirlemesini istedi. Kemal Bilgili birkag
baftalik bir cahsmadan ve isletmeyi tamdiktan sonra asagidaki konular: tespit etti:

e Her sube ayn bir banka subesi ile ¢cahistyordu,

e Bazi subeler nakit fazlasi verirken, nakit acig veren subeler kisa vadeli kredi
kullaniyordu,

o Hammadadeleri ve diger isletme malzemelerini ber sube, bagims:z olarak alyordu,

o Subelerdeki nakitler ibtiya¢ oluncaya kadar merkeze gonderilmiyordu,

e Personel ticretleri baftalik odeniyordu,

o Alacaklar takip edilmiyor, tabsilatlarda uzun siireli gecikmeler yasaniyordu,

e Uretim stireci gereginden uzundu,

o Is yogunlugu nedeniyle miisterilerden alinan cekler gec tabsil ediliyordu,

o Siparisler teslim edilinceye kadar miisterilerden berbangi bir tabsilat yaprlmuyordu,

o Hammadde alimlan, pesin alma imkan: olmasina ragmen, gegmis yllarin
aliskanhgyla vadeli aliniyordu,

e Hicbir subede ¢ek kullanma aliskanhg yoktu,

e Nakit fazlas: olustugunda ya déviz alinyyor ya da vadeli banka besab: agili-
yordu. Diger yatinnm araglar: bakkinda bicbir bilgiye sabip degillerdi.

Kemal Bilgili bu tespitlerini Ali Mert'e bildirdikten sonra, alinabilecek énlemler
konusunda onerilerini de siralayarak, onay aldiktan sonra bunlar uygulamaya
baglads. Uygulamanin tizerinden beniiz 6 ay gegmesine ragmen, gozle goriiliir bir
gelisme kaydedilmeye baslamgt:.

Anahbtar Kavramlar
® Repo e Konut sertifikalar:
e Katilma belgeleri e Mevduat sertifikalar
e Varhiga dayal menkul kiymetler ® Banka garantili bonolar
Igindekiler

NAKIT VE BENZERI VARLIKLAR

e Hazir Degerler

e  Menkul Kiymetler

NAKIT YONETIML

Nakit Yonetiminin Amaglanr ve Kararlar

Isletmelerde Nakit Bulundurma Amaglar:

Nakit Bulundurmay: Etkileyen Faktérler

Nakit Bulundurmanin Faydalar

Nakit Bulundurma Maliyetleri

Nakit Yetersizliginin Olumsuz Sonuglar

Nakit Yonetiminde Etkinligi Artirabilecek Onlemler

NAKIT BENZERI VARLIKLARIN YONETIM!

» Gegici Amagla Yatinm Yapiabilecek Finansal Yatinm Araglanr
* Nakit Tutma, Yatinm Yapma ve Bor¢lanma Alternatiflerinin Degerlendirilmesi



